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1 Formal og grundlag

Denne forretningsorden fastlaegger arbejdsformen for bestyrelsen i RECOVERY BULLS Danmark. Den skal sikre
tydelige roller, velforberedte beslutninger, forsvarlig gkonomisk styring og arlig opfalgning pa god ledelse.

Forretningsordenen er vedtaget i medfer af vedtaegternes § 8.6 og supplerer organisationens vedtaegter. Ved
uoverensstemmelse har vedtaegterne forrang.

Bestyrelsen arbejder for organisationens formal efter vedtaegternes § 2 og med afsaet i veerdierne Samhegrighed,
Keerlighed og Frivillighed.

2 Bestyrelsens sammenszetning og konstituering

Bestyrelsen bestar i henhold til vedtaegternes § 8.1 af 3-5 medlemmer. Bestyrelsesmedlemmer veelges for to ar ad
gangen efter § 8.5.

Bestyrelsen konstituerer sig umiddelbart efter generalforsamlingen med en formand og en kasserer. Bestyrelsen
kan fordele gvrige ansvarsomrader mellem medlemmerne.

Sekretariatet varetager sekreteerfunktionen for bestyrelsen, herunder den praktiske mgdeplanleegning,
indkaldelser, udsendelse af dagsorden og bilag samt referater. Formanden understattes af sekretariatet og har ikke
et selvstaendigt administrativt ansvar for indkaldelse. Repraesentanter fra sekretariatet har ikke stemmeret, jf.
vedtaegternes § 8.8.

3 Bestyrelsens ansvar og opgaver

Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af RECOVERY BULLS Danmark. Bestyrelsen
fastlaegger retning og overordnede rammer og traeffer de beslutninger, som efter vedtaegterne eller denne
forretningsorden er henlagt til bestyrelsen.

» Godkende strategi, arsplan, budget og vaesentlige organisatoriske prioriteringer.

+ Modtage og drafte direktgrens orientering om organisationens gkonomi, aktiviteter, resultater og vaesentlige
projekter.

+ Fastlaegge overordnede retningslinjer for organisationens arbejde samt ansaette eller afskedige den daglige
ledelse.

+ Behandle principielle eller strategisk vaesentlige forhold, som direkt@ren forelsegger bestyrelsen.

Den daglige ledelse og det operationelle ansvar ligger hos direktgren. Dette omfatter blandt andet juridiske
forpligtelser, tilskudsvilkar, risici, arbejdsmiljg, databeskyttelse, inddragelse af medspillere, rammer for frivillige og
ansatte samt organisationens lgbende relationer til offentlige myndigheder og @vrige samarbejdspartnere.

4 Formandens opgaver

Formanden leder bestyrelsens mgder og understgtter bestyrelsens strategiske arbejde. Formanden er
bestyrelsens primeere kontakt til direktaren og kan lgbende sparre med direktgren om strategiske og principielle
forhold.

Formanden har ikke et selvstaendigt administrativt ansvar for indkaldelse, udsendelse af materiale eller
sekretariatsbetjening. Disse opgaver varetages af sekretariatet.
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5 Kassererens rolle

Kassereren er et konstitueret bestyrelsesmedlem og har som udgangspunkt samme ansvar og opgaver som de
gvrige bestyrelsesmedlemmer. Kasserertitlen indebeerer ikke et szerskilt ansvar for den lgbende gkonomistyring,
bogfaring, budgetopfalgning, likviditet, regnskab eller revision.

Direktgren har ansvaret for organisationens lgbende gkonomi og gkonomistyring i samarbejde med relevante
administrative funktioner og den valgte statsautoriserede revisor. Direktaren fremlaegger skonomien for
bestyrelsen.

6 Direktgrens og sekretariatets rolle

Direktagren varetager den daglige ledelse inden for vedteegterne, den godkendte strategi, budgettet, denne
forretningsorden, bestyrelsens beslutninger og en seerskilt ledelsesinstruks. Direktgren har det daglige ledelses- og
driftsansvar for organisationen.

» Have ansvar for organisationens gkonomi, herunder budgetopfalgning, likviditet, regnskabsgrundlag og
lebende gkonomistyring i samarbejde med den administrative funktion og den valgte statsautoriserede revisor.

» Fremlaegge gkonomisk status for bestyrelsen og orientere om vaesentlige afvigelser eller forhold med strategisk
betydning.

» Varetage juridiske forpligtelser, tilskudsvilkar, risikostyring, arbejdsmiljg, databeskyttelse og relevante interne
kontroller.

+ Sikre inddragelse af medspillere og skabe gode rammer for frivillige og ansatte.

» Varetage organisationens relationer til offentlige myndigheder, fonde, samarbejdspartnere og gvrige vaesentlige
interessenter.

» Forberede bestyrelsens beslutningsgrundlag og rapportere rettidigt om vaesentlige strategiske forhold.
+ Gennemfare bestyrelsens beslutninger og sikre opfelgning i organisationen.

» Varetage personaleledelse, drift, projektstyring, partnerskaber og kommunikation inden for det fastlagte
mandat.

+ Forelaegge usaedvanlige, principielle eller veesentlige dispositioner for bestyrelsen, nar de har strategisk eller
veesentlig gkonomisk betydning.

Sekretariatet understgtter direktgren og bestyrelsen administrativt og varetager blandt andet mgdeindkaldelser,
dagsordener, bilag, referater og praktisk opfalgning.

Direktgren og relevante medarbejdere deltager som udgangspunkt i bestyrelsesmgder uden stemmeret.
Bestyrelsen kan beslutte at behandle enkelte punkter uden den daglige ledelses deltagelse.
7 Bestyrelsesmgder

Bestyrelsen holder mindst fire ordinaere mader om aret. Mgder kan afholdes fysisk eller digitalt. Mg@dedatoerne
fastlaegges sa vidt muligt for et helt &r ad gangen.

Sekretariatet indkalder til bestyrelsesmgderne. Et bestyrelsesmedlem, direktegren eller revisor kan anmode
sekretariatet om at indkalde til et ekstraordinaert made, hvis en vaesentlig sag kraever behandling.

Ordinzere mgder indkaldes normalt med mindst syv dages varsel. Dagsorden og relevante bilag udsendes sa vidt
muligt senest fem dage fer mgdet. | hastesager kan fristerne forkortes.
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8 Dagsorden og arshjul

Sekretariatet udarbejder dagsordenen pa baggrund af direktarens opleeg og input fra formanden og de @vrige
bestyrelsesmedlemmer. Et medlem kan bede om at fa et punkt optaget pa dagsordenen.

Folgende punkter indgar som udgangspunkt pa ordinaere mader: godkendelse af dagsorden og seneste referat,
opfalgning pa beslutninger, direktgrens orientering, skonomi, aktiviteter og resultater samt relevante
beslutningspunkter.

1. kvartal Arsafslutning Regnskab, ledelsesberetning, generalforsamling og formalsopfyldelse.

Konstituering, forretningsorden, kompetencer og overordnet

2. kvartal Organisation organisationsudvikling.
3. kvartal Strategi og effekt Aktiviteter, resultater, projekter, effekt og strategiske prioriteringer.
4. kvartal Plan og budget Arsplan, budget, kompetencebehov og ma@deplan.

9 Beslutningsdygtighed og afstemning

Bestyrelsen er altid beslutningsdygtig uanset antallet af fremmgdte medlemmer til mgdet, forudsat at madet er
indkaldt i overensstemmelse med forretningsordenen, og alle bestyrelsesmedlemmer har haft mulighed for at
deltage.

Hvert medlem har én stemme. Beslutninger treeffes ved simpelt flertal blandt de deltagende, habile medlemmer.
Ved stemmelighed er forslaget ikke vedtaget.

En beslutning kan undtagelsesvis treeffes skriftligt mellem maderne, hvis alle medlemmer far mulighed for at
deltage, og ingen kraever sagen behandlet pa et made. Beslutningen optages i referatet fra det naeste
bestyrelsesmgde.

10 Referater og opf@lgning

Sekretariatet udarbejder et beslutningsreferat fra hvert bestyrelsesmgde. Referatet angiver deltagere, dagsorden,
beslutninger, eventuelle habilitetsforhold, ansvarlige og aftalte frister. Et medlem kan kreeve en afvigende holdning
fort til referat.

Udkast udsendes normalt senest syv arbejdsdage efter mgdet. Referatet godkendes elektronisk eller pa det
felgende ma@de og opbevares forsvarligt sammen med bestyrelsens @gvrige materiale.

11 @konomi og tegningsret

Direktgren har ansvaret for den lgbende gkonomistyring, herunder budgetopfelgning, likviditet, regnskabsgrundlag,
dokumentation vedrgrende tilskud og projektmidler samt koordinering med den valgte statsautoriserede revisor og
relevante administrative funktioner.

Direktagren fremlaegger gkonomisk status for bestyrelsen pa de ordinaere mader. Bestyrelsen godkender det arlige
budget og behandler organisationens arsregnskab. Vaesentlige akonomiske afvigelser eller dispositioner med
strategisk betydning foreleegges bestyrelsen af direktaren.

RECOVERY BULLS Danmark tegnes af formanden og kassereren i forening eller selvstaendigt af direkteren ved
skriftlig prokura, jf. vedteegternes § 9.1. Dispositioner over fast ejendom kraever den samlede bestyrelses
medvirken, jf. § 9.2.
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Bestyrelsen kan fastlaegge skriftlige belgbsgraenser og avrige delegationer, nar det findes relevant.

12 Risikostyring og kontrol

Direktgren har ansvaret for organisationens lgbende risikostyring og interne kontrol. Dette omfatter blandt andet
gkonomi og likviditet, finansiering og projektvilkar, jura og kontrakter, arbejdsmilja, databeskyttelse, forsikring,
omdgmme og driftskontinuitet.

Direktgren vurderer og handterer relevante risici som en del af den daglige ledelse og orienterer bestyrelsen, nar et
forhold har veesentlig strategisk, skonomisk eller organisatorisk betydning.
13 Habilitet og interessekonflikter

Et bestyrelsesmedlem skal hurtigst muligt oplyse om personlige, gkonomiske eller organisatoriske interesser, der
kan skabe tvivl om medlemmets upartiskhed i en sag.

Bestyrelsen afger habilitet uden det beragrte medlems deltagelse. Et inhabilt medlem deltager ikke i sagens
droftelse eller beslutning. Habilitetsvurderingen og medlemmets fraveer fremgar af referatet.
14 Fortrolighed og databeskyttelse

Bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligt om fortrolige oplysninger, herunder personforhold, personalesager,
felsomme oplysninger om medspillere, kontraktforhold og andre ikke-offentlige oplysninger. Tavshedspligten
geelder ogsa efter udtraeden af bestyrelsen.

Bestyrelsesmateriale opbevares og deles gennem de Igsninger, organisationen har anvist. Personoplysninger ma
kun behandles, nar det er nadvendigt, og i overensstemmelse med organisationens retningslinjer for
databeskyttelse.

15 Honorarer, udgifter og andre opgaver

Bestyrelsesarbejdet er ulgnnet. Rimelige og dokumenterede udgifter, som er afholdt som led i bestyrelsesarbejdet,
kan refunderes efter organisationens gzeldende retningslinjer.

Et bestyrelsesmedlem patager sig som udgangspunkt ikke andre lannede opgaver for RECOVERY BULLS. Hvis
en klart afgreenset opgave undtagelsesvis er relevant, skal den pa forhand godkendes af den @vrige, habile
bestyrelse pa dokumenterede og markedsmaessige vilkar. Beslutningen fares til referat.

16 Evaluering, kompetencer og introduktion

Bestyrelsen evaluerer én gang arligt sit arbejde og samarbejdet med den daglige ledelse. Evalueringen omfatter
blandt andet mader, beslutningsgrundlag, rollefordeling, kompetencer, samarbejde og opfalgning.

Bestyrelsen vurderer arligt sit samlede kompetencebehov i god tid far generalforsamlingen. Nye medlemmer
introduceres til vedteegter, strategi, skonomi, projekter, organisation, malgruppe og centrale politikker.

17 Abenhed og god ledelse

Bestyrelsen forholder sig mindst én gang arligt til Anbefalinger for god ledelse i den frivillige sociale sektor efter falg
eller forklar-princippet. Redegarelsen godkendes af bestyrelsen og offentliggeres sammen med relevante
oplysninger om organisationens ledelse.

RECOVERY BULLS tilstreeber abenhed om bestyrelsens sammensaetning, vedtaegter, arsregnskab, eventuelle
vederlag og vaesentlige principper for organisationens arbejde.

18 Ikrafttreeden og sendringer

Forretningsordenen traeder i kraft ved bestyrelsens godkendelse og gennemgas mindst én gang arligt samt efter
vaesentlige aendringer i vedtaegter, bestyrelse eller ledelsesstruktur.
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AEndringer vedtages af bestyrelsen ved simpelt flertal, medmindre vedtaegterne kreever andet.

Bestyrelsens godkendelse

Forretningsordenen er godkendt af bestyrelsen og gaelder fra den dato, der er anfart nedenfor. Bestyrelsen
bekraefter med sin godkendelse at ville arbejde efter de beskrevne principper og falge op pa dokumentet mindst én
gang arligt.

Vedtaget af bestyrelsen den

Michael Ritto, formand Ole Damm, kasserer

Troels Van Djik, Bestyrelsesmedlem Stine Lomholt, Bestyrelsesmedlem
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