SAMHORIGHED

Steerke feellesskaber, hvor mennesker kan finde stgtte, udvikle sig og
rejse sig igen.

Folg eller
fo rklar KERLIGHED

Omsorg og naervaer styrker relationer og troen p& nye muligheder.

Anbefalinger for god ledelse i den frivillige sociale sektor

FRIVILLIGHED

Engagement og ansvar er fundamentet for aktiviteterne og det
landsdaekkende faellesskab.
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Sadan bruger RECOVERY BULLS skemaet

Anbefalingerne bygger pa fglg eller forklar-princippet. Det betyder, at bestyrelsen for hver anbefaling tager stilling til, om RECOVERY BULLS felger den. Hvis en anbefaling kun
folges delvist, beskriver skemaet den valgte praksis og den konkrete begrundelse for afvigelsen.

Dokumentet er tilpasset RECOVERY BULLS som et frivilligt, stof- og alkoholfrit idreetsfeellesskab. Organisationen hjselper mennesker i udsatte livspositioner til

at mestre eget liv og komme sig efter misbrug, kriminalitet eller psykiske lidelser. Skemaet behandles mindst én gang arligt og kan indga i arsrapporten eller
ledelsesberetningen.

RECOVERY BULLS Danmark Formand: Michael Ritto Aktiv i 13 kommuner
Frivilligt, stof- og alkoholfrit idreetsfaellesskab Kasserer: Ole Damm Mere end 2.500 aktiviteter arligt
Veerdier: Samhgrighed, Keerlighed, Frivillighed Bestyrelsesmedlemmer: Stine Lomholdt og Troels van Dijk Fire Sociale Sportscaféer

Daglig ledelse: Direktgr Even Ramsland Samarbejde med tre statsfeengsler
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Redeggrelsen behandles og opdateres mindst én gang arligt, s& den fortsat afspejler RECOVERY BULLS' organisation, praksis og udvikling.
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1. Bestyrelsens opgaver og ansvar

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende,

og minimum én gang arligt, tager stilling
til, hvorvidt der er overensstemmelse
mellem organisationens strategiske
retning og organisationens vedtaegter og
formal.

1.2 Det anbefales, at der fastsaettes en
forretningsorden, som sikrer, at
bestyrelsen kan arbejde effektivt.

1.3 Det anbefales, at der af bestyrelsen

udarbejdes og vedtages en instruks til den

daglige ledelse, der beskriver den daglige
ledelses opgaver og ansvar samt
referenceforhold til bestyrelsen og
formanden.

1.4 Det anbefales, at bestyrelsen har
overblik over organisationens juridiske og
gkonomiske forpligtelser samt potentielle
risikofaktorer.

2026

FOLGER

FOLGER

FOLGER

FOLGER

Bestyrelsen behandler arligt organisationens retning,
aktivitetsplan, projektportefglje og budget i sammenhaeng
med vedtaegtsformalet og vaerdierne Samhgrighed,
Kaerlighed og Frivillighed. Vedtaegternes § 7.7 fastsaetter
desuden, at generalforsamlingen behandler bestyrelsens
beretning samt visioner og handlingsplan for det
kommende ar.

Bestyrelsen fastsaetter sin forretningsorden i
overensstemmelse med vedtsegternes § 8.6.
Forretningsordenen beskriver mgdeform, indkaldelse,
beslutningsdygtighed, referater, habilitet, fortrolighed og
samspillet med den daglige ledelse. Den understgttes af
et arshjul med faste temaer.

Bestyrelsen har udarbejdet og vedtaget en
ledelsesinstruks. Instruksen beskriver direktgrens
mandat, ansvar, referenceforhold, rapportering,
personaleansvar, gkonomiske dispositionsgraenser og de
sager, der skal forelaegges bestyrelsen.

Bestyrelsen modtager budget, gkonomiopfalgning,
arsregnskab og overblik over projektgkonomi og
tilskudsforpligtelser. Den orienteres om veesentlige
kontrakter, juridiske forhold og risici. Det falger samtidig
af vedteegternes § 8.7, at bestyrelsen administrerer
foreningens midler og varetager den overordnede styring.

Vurderingen indgar i bestyrelsens arshjul og dokumenteres i
referatet fra det mgde, hvor arsplan og budget behandles.

Forretningsordenen gennemgas og godkendes én gang arligt
samt efter vaesentlige aendringer i bestyrelsens sammensaetning
eller organisationens ledelsesstruktur.

Ledelsesinstruksen supplerer vedtsegterne og
forretningsordenen og danner rammen for samspillet mellem
bestyrelsen og den daglige ledelse. Instruksen gennemgas
mindst én gang arligt og ved vaesentlige aendringer.

Det samlede risikobillede behandles mindst arligt og omfatter
gkonomi, likviditet, finansiering, jura, arbejdsmiljg,
datasikkerhed, omdgmme og driftskontinuitet. Vaesentlige
zendringer folges Igbende pd bestyrelsesmgderne.
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2. Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

2.1 Det anbefales, at organisationen

Bestyrelsen drafter Igbende, hvilke kompetencer

Kompetencebehov og mulige kandidater behandles mindst én

lgbende afdaekker bestyrelsens FOLGER organisationens udvikling kraever. Vurderingen kobles til gang arligt i god tid fgr generalforsamlingen.
kompetencebehov. RECOVERY BULLS' arbejde i kommuner, faengsler og
psykiatri samt behov inden for gkonomi, jura, forskning,
idrzet, socialomradet, fundraising og
organisationsudvikling.
2.2 Det anbefales, at bestyrelsen er bredt FOLGER Bestyrelsen bestar i 2026 af formand Michael Ritto, Bestyrelsens kompetencer vurderes arligt og suppleres efter
sammensat og arbejder pa et kvalificeret kasserer Ole Damm samt bestyrelsesmedlemmerne Stine behov med ekstern faglig viden. RECOVERY BULLS'
grundlag samt besidder relevante Lomholdt og Troels van Dijk. Sammensaetningen giver partnerskabsmodel giver adgang til viden fra kommuner,
kompetencer og erfaringer. erfaring med ledelse, gkonomi, organisation og den idraetsforeninger, NGO'er, virksomheder og frivilligcentre. Valg
frivillige sociale sektor. sker efter vedtaegterne pa generalforsamlingen.
2.3 Det anbefales, at der fastseettes en FOLGER Vedteegternes § 8.5 fastsaetter en valgperiode pa to ar. Kontinuitet og organisatorisk viden veegtes hgjt. Ordningen er et
valgperiode til bestyrelsen pa maksimalt DELVIST Bestyrelsesmedlemmer kan genveelges uden bevidst valg. Fornyelse og demokratisk legitimitet sikres

to eller fire ar og derudover opstilles en
graense for, hvor mange ér et
bestyrelsesmedlem maksimalt ma veere
en del af bestyrelsen.

begraensning og kan derfor varetage hvervet pad ubestemt
tid, sa laenge generalforsamlingen genveelger dem.

gennem generalforsamlingens valg hvert andet ar samt
bestyrelsens arlige kompetencedrgftelse. Der er ikke planlagt en
maksimal samlet funktionsperiode.
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3. Evaluering

3.1 Det anbefales, at bestyrelsens og den FOLGER Bestyrelsens arbejde og samarbejdet med den daglige Bestyrelsens egen evaluering gennemfgres uden den daglige

daglige ledelses arbejde evalueres én ledelse evalueres én gang arligt som et fast punkt i ledelse til stede. Formanden holder desuden en saerskilt arlig

gang arligt. bestyrelsens arshjul. Bestyrelsen vurderer mgdeform, evalueringssamtale med direktgren om resultater, ledelse,
beslutningsgrundlag, kompetencer, samarbejde og trivsel og udviklingsbehov.

opfelgning pa organisationens mal.
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4. Trivsel og arbejdsmiljo

4.1 Det anbefales, at bestyrelsen sikrer
organisatoriske rammer og procedurer,
der skaber gode vilkar for den frivillige
indsats og et godt arbejdsmiljg for de
ansatte.

4.2 Det anbefales, at bestyrelsen sikrer, at
der arligt fglges op pa organisationens
arbejdsmiljg.

2026

FOLGER

FOLGER

RECOVERY BULLS arbejder med tydelige roller,
medarbejderdialog, personalemgder og feelles
adfeerdsrammer. Frivillige uddannes gennem RECOVERY
BULLS Academy i vaerdier, recovery-orienteret tilgang,
empowerment, peer-to-peer, peer-mentoring samt
planlaegning og afvikling af aktiviteter.

Arbejdsmiljg og trivsel fglges lgbende af den daglige
ledelse gennem samtaler, personalemgder, APV og
opfglgning pa konkrete forhold. Bestyrelsen modtager
mindst én gang arligt en samlet arbejdsmiljgstatus.

Nationale online-frivilligmader, lokale mgder og to arlige
frivilligfeellesture understgtter lzering, trivsel og samhgrighed.
Det stof- og alkoholfrie faellesskab og Den gode tone skaber
trygge rammer for medspillere, frivillige og ansatte.

Status omfatter relevante temaer og nggletal, herunder trivsel,
sygefravaer, personaleomsaetning, arbejdspres, haendelser og
iveerksatte forbedringer. Akutte eller veesentlige forhold
forelaegges bestyrelsen Igbende.
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5. Opfyldelse af organisationens formal

5.1 Det anbefales, at bestyrelsen arligt FOLGER Bestyrelsen fglger aktivitet, deltagelse, geografisk Den arlige vurdering kobles til vedtaegternes § 2: sociale

forholder sig til, hvorledes organisationen raekkevidde og projektresultater gennem aktiviteter, idraet og motion skal styrke sociale netveerk, generel

har opfyldt sit formal. ledelsesrapportering, arsregnskab og afrapportering. sundhed, rehabilitering og levevilkar for mennesker i udsatte
RECOVERY BULLS er aktiv i 13 kommuner, gennemfgrer livspositioner.

mere end 2.500 lokale sociale og idreetsaktiviteter arligt,
driver fire Sociale Sportscaféer og samarbejder med tre
statsfaengsler.

5.2 Det anbefales, at malgruppen sa vidt FOLGER Malgruppen omtales som medspillere og inddrages Medspillernes erfaringer anvendes i planleegning og evaluering
muligt inddrages ved tilretteleeggelsen af gennem deltagelse, frivillige roller, lokale samtaler, af aktiviteter og projekter. Forslag og opfglgning dokumenteres
organisationens tilbud, indsatser og medspillermgder og Igbende feedback. enkelt, s det er tydeligt, hvordan medspillernes perspektiver
aktiviteter samt ligeledes ved evaluering Frivilligprogrammet og RECOVERY BULLS Academy er omsaettes til praksis.

af organisationens indsatser. udviklet i teet samarbejde med medspillere og frivillige pa

baggrund af organisationens bedste praksis.
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6. Transparens

6.1 Det anbefales, at der er 3benhed om FOLGER Oplysninger om bestyrelsens medlemmer og roller Hjemmesiden opdateres efter generalforsamlinger og gvrige
bestyrelsens sammenseetning. fremgar af denne redegerelse og offentligggres pa aendringer. Relevante erhverv, kompetencer og tilknytninger
RECOVERY BULLS' hjemmeside. Vedtsegterne er offentligt oplyses, nar det understgtter transparens.
tilgeengelige, og organisationsmedlemmerne deltager i
medlemsdemokratiet og generalforsamlingens valg.

6.2 Det anbefales, at der er 8benhed om FOLGER RECOVERY BULLS offentligger organisationens Offentligggrelsen opdateres efter generalforsamlingens
foreningens gkonomi, herunder det arsregnskaber pa hjemmesiden. Bestyrelsesarbejdet er godkendelse af arsregnskabet. Dermed er der dbenhed om bade
samlede vederlag, som hvert enkelt ulgnnet, og oplysninger om eventuelle bestyrelses- og organisationens gkonomi og eventuelle vederlag.

medlem af bestyrelsen og en eventuel ledelsesvederlag offentligggres sammen med den

daglig ledelse modtager, samt at gkonomiske information.

arsregnskabet hvert ar offentliggares.

6.3 Det anbefales, at der opstilles kriterier FOLGER Forretningsordenen fastlaegger, at et bestyrelsesmedlem Vurdering af habilitet og fraveer fra behandlingen noteres i
for inhabilitet for bestyrelsesmedlemmer. skal oplyse om mulige personlige, gkonomiske eller bestyrelsesreferatet.

organisatoriske interesser i en sag. Bestyrelsen traeffer

beslutning om habilitet, og et inhabilt medlem deltager

ikke i behandling eller afggrelse.
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6. Transparens - fortsat

6.4 Det anbefales, at det sa vidt muligt FOLGER Bestyrelsesmedlemmer patager sig som udgangspunkt Det bergrte medlem deltager ikke i sagens behandling, og
undgas, at bestyrelsesmedlemmer patager ikke lgnnede drifts- eller projektopgaver for RECOVERY beslutning, prisgrundlag og habilitet fremgar af referatet.
sig andre lgnnede opgaver i BULLS. Hvis en klart afgreenset opgave undtagelsesvis

organisationen end de, der er direkte overvejes, skal den godkendes pa forhand af den gvrige,

knyttet til bestyrelsesarbejdet. Hvis det habile bestyrelse pa dokumenterede og markedsmaessige

ikke kan undgas, ber et flertal i vilkar.

bestyrelsen godkende opgaven, og
beslutningen fremga af referatet.

6.5 Det anbefales, at bestyrelsen forholder FOLGER Samarbejder og donationer vurderes i forhold til Veesentlige eller principielle samarbejder forelaegges

sig til, hvordan det sikres, at der ikke er RECOVERY BULLS' formal, veerdier, uafhaengighed og bestyrelsen. Eventuelle bindinger, modydelser og

modstridende interesser mellem rammerne for et stof- og alkoholfrit feellesskab. Midler ma interessekonflikter afklares fgr aftaleindgdelse og dokumenteres
organisationens formal og eventuelle ikke styre organisationen vaek fra malgruppens interesser skriftligt.

donorers og investorers aktiviteter eller eller skabe tvivl om troveerdigheden.

virke.

2026 Side 9



RECOVERY

BULLS Falg eller forklar | September 2026

Samlet status

RECOVERY BULLS falger 16 af 17 anbefalinger. En anbefaling fglges delvist og forklares nedenfor.

16 1 17

ANBEFALINGER FOLGES ANBEFALING FOLGES DELVIST ANBEFALINGER | ALT

m

Bestyrelsens FOLGER Bestyrelsesmedlemmer veelges for to ar ad gangen og kan genvaelges uden begraensning. Ordningen er et bevidst valg,
funktionsperiode DELVIST der understgtter kontinuitet og organisatorisk viden. Generalforsamlingen tager stilling ved hvert valg, og bestyrelsen
vurderer arligt sit kompetencebehov. Der er ikke fastsat en maksimal samlet funktionsperiode.

Konklusion: RECOVERY BULLS folger alle anbefalinger bortset fra anbefaling 2.3. Her har organisationen bevidst valgt mulighed for genvalg uden en
maksimal samlet funktionsperiode for at understgtte kontinuitet, organisatorisk viden og demokratisk stillingtagen ved hvert valg.
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